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Da 20 anni  
facilitiamo azioni di 
innovazione sostenibile. 
Siamo una società di advisory strategica e 
operativa specializzata in soluzioni di 
innovazione sostenibile e CSR, per imprese, 
networks d’impresa, Pubblica Amministrazione 
con centinaia di progetti alle spalle.  

La Sostenibilità come scopo e scelta di  
Core Business e pratiche da 20 anni. 

Accompagniamo Imprese, Amministrazioni 
pubbliche, networks multi-stakeholder, a 
sviluppare nuove idee, strategie di Sostenibilità 
come opportunità di innovazione, riduzione di 
impatti negativi ambientali, sociali e 
valorizzazione di impatti positivi di prodotti, 
processi e progetti. 
Facilitiamo processi di co-progettazione e 
dialogo multi-stakeholder per creare valore 
condiviso. 

—— 
Siamo la prima B Corp certificata in Emilia-Romagna 
e tra le prime in Italia.  
Nel 2017 e nel 2018, siamo stati premiati  
nelle categorie “Best for the World Community” e 
“Honoree Changemakers”.

Focus Lab  
in sintesi  

380+  
Progetti  
realizzati

1100+  
Workshops di  
Co-Design facilitati

32.000+  
Stakeholders  
coinvolti

30  
Networks 
facilitati

51  
Ricerche  
realizzate

15  
Progetti UE e  
internazionali

http://www.focus-lab.it
http://www.focus-lab.it
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Sustainability & Business 
Portfolio progetti e clienti

Sustainability & Business - Innovazione Sostenibile e Imprese 
Aiutiamo aziende di varie filiere, networks, Pubblica Amministrazione, a generare impatti positivi trasversali. 

La sostenibilità ambientale e sociale e la loro 
governance sono fattori chiave di sviluppo, 
innovazione e competitività sia per le 
imprese, che per le organizzazioni che 
gestiscono policy pubbliche.  

Per le imprese che vogliono essere leader 
nella transizione verso un nuovo modello di 
business sostenibile, diventa strategico 
valutare, programmare, gestire e rendere 
conto del valore e degli impatti generati verso 
vari Stakeholders.  

Il nostro approccio 

Utilizziamo un mix strumenti in linea con i 
modelli più aggiornati di Sustainability / CSR 
Management a livello internazionale, in linea 
con l’approccio BCorp ed in attuazione dei 
Sustainable Development Goals - SDGs ONU.  

In 20 anni di attività abbiamo realizzato oltre 150 
progetti su temi di Sustainability Management, 
CSR, Green Economy, coinvolgendo più di 450 
imprese di varie dimensioni.  

Soluzioni-Expertise 

Baseline-review / Gap Analysis / Benchmarking 
con criteri ESG, CSR e SDGs come base per 
individuare priorità d’azione e valorizzare azioni 
positive. 

Definizione di Strategie / Piani di Azione per la 
Sostenibilità per singole imprese di varie filiere, 
enti pubblici, con procedure di Sustainability 
Management dedicati o con nuovi criteri di 
Sostenibilità nelle procedure esistenti.  

Facilitazione di eventi e processi di Stakeholder 
Engagement su temi di Sostenibilità con varie 
tecniche (AA1000, World Café, Bar Camp, 
EASW, Project Canvas, MetaPlan, OST, PCM, 
Design Thinking). 

Elaborazione di Bilanci di Sostenibilità con 
riferimenti e Standard internazionali (GRI, SASB) 
riferimenti agli SDGs ONU) 

Sviluppo d soluzioni mirate di Employee 
Engagement, con coinvolgimento dei 
dipendenti e supporto progetti di Sostenibilità.  

Valutazione ESG dei fornitori e definizione di 
strategie di Green/Sustainable Procurement  e 
Supply Chain Sustainability, con attività di 
Supplier Engagement.   

Highlights - Sustainability & Business 

• 42  edizioni di 16 reti-Networks di Imprese e 
Multi-Stakeholders su temi di Sostenibilità  
coordinati con oltre 200 imprese coinvolte 

• 200+ progetti di Corporate Sustainability 
supportati 

• 76 Clienti tra aziende e Associazioni 
imprenditoriali 

• 465 imprese coinvolte in Laboratori su CSR e 
Sostenibilità 

• 250 Organizzazioni valutate su aspetti di 
Sostenibilità  

• 13 Bilanci di Sostenibilità  realizzati o supportati 

• 20+ Ricerche mirate su temi di CSR 

• 8 Guide operative per associazioni imprenditoriali 

• 8 premi su temi di CSR organizzati 

www.focus-lab.it �2
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Sustainability 
Management - ESG Rating
Sustainability Assessment e Individuazione 
Obiettivi di Sostenibilità 
ICEL S.C.p.A. 
2019

Valutazione del profilo di Sostenibilità 
Socfeder S.p.A. 
2019

Supporto tecnico per Strategia di 
Sostenibilità e procedure di management 
Cedacri Group S.p.A. 
2019

Definizione di un set azioni di 
miglioramento del profilo di Sostenibilità 
KF Srl 
2019

Panariagroup per la Sostenibilità - Azioni 
integrate di Sustainability Management  
Panariagroup S.p.A. 
2018

Supporto tecnico per Assessment rispetto 
a certificazione BCorp, Smeta-Sedex, SDGs 
Euro Company 
2018

Supporto tecnico per promozione iniziative 
di Green Product 
Gruppo Concorde S.p.A. 
2009-2010

�

�

 

Supporto alla realizzazione del Piano 
Strategico Irecoop 
Irecoop 
2012

ESG Rating per Agenzie di Rating 
internazionale  
1996-2000

Supporto per Audit Ambientale 
Gruppo Concorde S.p.A. 
1995

Sustainability Reporting  
Bilanci di Sostenibilità 
Report di Sostenibilità 2019 
ICEL S.C.p.A. 
2019

Report di Sostenibilità 2019 
Socfeder S.p.A. 
2019

Bilancio di Sostenibilità 2018 
Cedacri Group S.p.A. 
2019

Bilancio Sociale 2017  
Camelot Cooperativa Sociale 
2018

�

�

�

�

Bilancio di Sostenibilità 2017 
Tellure Rota S.p.A. - supporto metodologico 
2018

Report di Sostenibilità 2016 
Cedacri Group S.p.A. 
2017

Report Sociale 2016 
Camelot Cooperativa Sociale 
2017

Bilancio di Sostenibilità 2016 
Tellure Rota S.p.A. 
2017

Stakeholder Engagement di supporto al 
Bilancio di Sostenibilità 2010 
Aimag S.p.A. 
2011

Bilancio di Sostenibilità 2009 e supporto 
metodologico per edizione 2010 
Florim S.p.A. 
2008-2011

Bilancio Sociale 2010 
Sider Vasto S.p.A. 
2009

Bilancio di Sostenibilità 2006 
Palm S.p.A. 
2007

Bilancio CSR 2006 
Casalgrande Padana S.p.A. 
2006

�

�

�

�

 

�
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Bilancio Ambientale e Sociale 
Gruppo Unicredit 
2002

SDGs Agenda 2030 ONU 

Review - L’industria Ceramica Italiana  per 
l’Agenda 2030 ONU 
1ª review delle azioni realizzate dal settore in 
attuazione dei 17 SDGs ONU 
2019

Review - Comune di Sassuolo per l’Agenda 
2030 ONU 
1ª review delle azioni realizzate dal Comune 
in attuazione dei 17 SDGs ONU 
2019

Roadmap regionale “Filiere industriali per 
gli SDGs” 
2 Workshops itineranti con coinvolgimento di 
60 aziende di filiera meccanica e agro-food 
2017

Green / Circular Economy/
Management 
Progetto Cedacri Green Up - Sostenibilità 
in Ufficio & Plastic Free 
Cedacri  
2018-2019

Progetto Interreg Europe TRIS - Simbiosi 
Industriale 
Supporto alla redazione dell’Action Plan 
regionale sulla Simbiosi Industriale 
2018-2019

�

�

�

�

Progettazione Corso di Laurea Magistrale  
in Sostenibilità dei Sistemi Zootecnici 
Università di Parma  
2018

Guida all’Environmental Product 
Declaration (EPD) per il settore Ceramico 
Confindustria Ceramica 
2017

Strategia Green E_R 
Regione Emilia-Romagna - Progetto E-Policy 
2015

Guida alla Comunicazione Green per il 
settore Ceramico 
Confindustria Ceramica 
2012

Festival Green Economy Distretto - 3 
edizioni 
8 Comuni del Distretto Ceramico modenese 
e reggiano 
2011-2013

Premio Green Economy Distretto - 3 
edizioni 
8 Comuni del Distretto Ceramico modenese 
e reggiano 
2011-2013

Sustainable Green Supply 
Chain Management
Formazione su Sostenibilità, Circular 
Economy e Supply Chain 
Arper S.p.A. 
2019

�

�

�

�

Aggiornamento per inserimento di 
procedure di Green Procurement 
Novomatics Italia S.p.A. 
2018

Certificazione SMETA Sedex e supporto a 
B Impact Assessment B Corp  
Euro Company S.p.A. 
2018

Revisione Criteri Green Procurement 
Panariagroup S.p.A. 
2018

Guida alla Green Supply Chain per le 
aziende del settore ceramico 
Confindustria Ceramica 
2011

Aggiornamento per inserimento di 
procedure di Green Procurement 
Enel Italia S.p.A. 
2011

Piano di Azione per il GPP (Green Public 
Procurement) 
Provincia di Cagliari 
2010

Attuazione Agenda 21 Locale e Piano GPP  
Comunità Montana Monte Amiata 
Grossetano 
2009

Piano GPP Arpa Sicilia 
Arpa Sicilia, 2009

�

�
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Piano GPP intercomunale Distretto 
Ceramico e Responsabilità Sociale 
Territoriale 
Comuni di Formigine, Maranello, Fiorano, 
Sassuolo , 2008

Piano di Azione per il GPP (Green Public 
Procurement) 
Provincia di Bologna, 2004

Piano di Azione per il GPP (Green Public 
Procurement) 
Provincia di Pesaro-Urbino, 2004

Piano di Azione per il GPP (Green Public 
Procurement) 
Provincia di Modena, 2004

Piano di Azione per il GPP (Green Public 
Procurement) 
Provincia di Reggio Emilia 
2004

Piano di Azione per il GPP (Green Public 
Procurement) 
Provincia di Cagliari 
2010

Laboratori e Networks di 
imprese per la Sostenibilità 
Coordinamento e facilitazione

�

�

�

�

�

�

Alessandria Sustainability Lab 
PPG Italia, Roquette Italia, Gruppo Amag, 
APS, Gruppo Franzosi, Centrale del Latte 
Alessandria, SandenVendo, 
2018 - 2019

Club Smart Ceramic District 
Panariagroup, Sacmi, Casalgrande Padana,  
Colorobbia, Marazzi, Siti B&T, LB Technology, 
Vetriceramici-Ferro, Smalticeram 
2017-2019

Associazione Aziende Modenesi per la RSI  
40 aziende del territorio di Modena  
2015-2018

Laboratorio CSR Emilia-Ovest 
Provincia e Camera di Commercio di Parma 
2017-2019

Rete Welfare Aziendale-Territoriale 
Modena 
Regione Emilia-Romagna, Comune di 
Modena, Provincia di Modena, 40 
organizzazioni multi-stakeholder 
2017-2019

Laboratorio Imprese di Parma per la CSR 
Regione Emilia-Romagna, Camera di 
Commercio di Parma, Provincia di Parma 
2015-2018

Laboratorio di Mantova sulla Disabilità 
Provincia di Mantova 
2016

Laboratorio Imprese di Piacenza per la CSR 
Regione Emilia-Romagna, Camera di 
Commercio di Piacenza, Provincia di 
Piacenza 
2015

Laboratorio Imprese di Reggio Emilia per 
la CSR 
Regione Emilia-Romagna, Camera di 
Commercio di Reggio Emilia 
2013-2015

Laboratorio Imprese di Ravenna per la CSR 
Regione Emilia-Romagna, Camera di 
Commercio di Ravenna 
2014-2015

Rete Provinciale di Modena per la 
Promozione della CSR 
Provincia di Modena, Camera di Commercio 
di Modena 
2015

Laboratorio di imprese per la CSR - Val 
d’Agri  
INEA (Istituto Nazionale per l’Economia 
Agraria) 
2015

Laboratorio Imprese per la CSR-
Sostenibilità - Alessandria 
Regione Piemonte, Camera di Commercio di 
Alessandria 
2014

Laboratorio Imprese per la CSR-
Sostenibilità - Vercelli 
Regione Piemonte, Camera di Commercio di 
Vercelli 
2014

Alleanza Territoriale per le Famiglie di 
Schio 
Comune di Schio (VI) 
2014

�

�

�

�

�

�
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Club Imprese Modenesi per la RSI 
Comune di Modena 
2009-2013 - 80 imprese coinvolte in gruppi 
tematici di co-progettazione 

Stakeholder Engagement 
Facilitazione

Workshop strategico interno “Verso una 
Strategia di Cedacri per Agenda 2030” 
Gruppo Cedacri S.p.A. 
2019

Formazione su approcci di Stakeholder 
Engagement 
Scuola Universitaria Professionale dalla 
Svizzera Italiana 
2019

Facilitazione Workshop strategico 
CSR Manager Network 
2019

Stakeholder e Employee Engagement di 
supporto al Bilancio di Sostenibilità 2018 
Gruppo Cedacri S.p.A. 
2018

Stakeholder e Employee Engagement di 
supporto al Bilancio di Sostenibilità  
ICEL S.C.p.A. 
2019

Stakeholder e Employee Engagement di 
supporto al Bilancio di Sostenibilità  
Socfeder S.p.A. 
2019

�

�

�

Stakeholder e Employee Engagement di 
supporto al Bilancio di Sostenibilità  
Gruppo Cedacri S.p.A. 
2017

Stakeholder e Employee Engagement di 
supporto al Bilancio di Sostenibilità  
Tellure Rota S.p.A. 
2017

Progettazione della Rete regionale 
Sportelli dei Tecnopoli 
ASTER 
2016

Facilitazione di eventi di confronto tra 
aziende - Salone della CSR e IS  
Koinetica 
2014-2015

Fabbrica delle Idee per il Distretto 
Ceramico 
Comune di Fiorano Modenese 
2009-2013

Stakeholder Engagement di supporto al 
Bilancio di Sostenibilità  
CMS Group S.p.A. 
2013

Stakeholder Engagement di supporto alla 
realizzazione del Piano Strategico  
Irecoop Emilia-Romagna 
2012

Stakeholder Engagement di supporto al 
Bilancio di Sostenibilità 2010 
Aimag S.p.A. 
2011

�

�

�

 

�

Progetto UE C Plus - Building stronger 
clusters to improve competitiveness 
Ervet S.p.A. 
2011

Workshops Forum China-Europe su CSR 
Forum China Europa - Fondation Charles 
Léopold Mayer  
2011

Scenari e Piani di  Azione su Climate 
Change e implicazioni economiche  
WWF Italia – Uncem - Irealp 
2010

Sustainable Mobility 

Car-pooling - Mobilità sostenibile casa-
lavoro interaziendale 
Unigrà srl 
2019

Progetto di Car-Pooling interaziendale   
Panariagroup, Casalgrande Padana, 
Vetriceramici-Ferro, Smalticeram 
2018

Survey Dipendenti per Car Pooling casa-
lavoro  
Tec Eurolab srl  
2018

Sperimentazione di Car-Pooling 
interaziendale - Castellarano Sostenibile 
Ariostea spa, Graniti Fiandre spa 
2018

�

�

�

�
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Welfare Aziendale 
Employee Engagement & Well Being

Rete Welfare Aziendale-Territoriale 
Modena 
Regione Emilia-Romagna, Comune di 
Modena, Provincia di Modena   
2017-2019

Indagine sul Welfare Aziendale 
nell’Industria Ceramica italiana 
Confindustria Ceramica 
2015

Indagine sui Fabbisogni di Welfare dei 
dipendenti di 25 aziende modenesi 
Regione Emilia-Romagna, Comune di 
Modena, Provincia di Modena 
2018

Indagine sulle pratiche di Welfare 
Aziendale in 50 aziende modenesi 
Regione Emilia-Romagna, Comune di 
Modena, Provincia di Modena 
2018

Survey su pratiche di Welfare Aziendale in 
17 aziende di una rete di imprese 
Associazione Aziende Modenesi per la RSI 
2015

Indagine sulla Domanda di servizi di Work-
Life Balance a Schio 
Associazione Aziende Modenesi per la RSI 
2015

La RSI vista dai Dipendenti – I Dipendenti 
per la RSI  
Associazione Aziende Modenesi per la RSI 
2013

Guide, Manuali operativi  
Sustainability Management 

Guida all’Environmental Product 
Declaration (EPD) per il settore Ceramico 
Realizzazione 1ª Guida operativa per le 
aziende del settore su EPD 
2017

Guida alla Comunicazione Green per il 
settore Ceramico 
Realizzazione 1ª Guida operativa per le 
aziende del settore su Green 
Communications 
2012

Guida alla Green Supply Chain per le 
aziende del settore ceramico 
Confindustria Ceramica 
2011

Guida alla CSR nel Commercio 
Confesercenti Modena 
2012

Distretto Ceramico e progetti di 
Sostenibilità - Report Annuale Distretti 
Italiani 
Unioncamere nazionale 
2013

�

�

�
Scouting pratiche - Premi

Premio Regionale Innovatori Responsabili - 
2ª edizione 2016 
Regione Emilia-Romagna 
2016

Premio Green Economy Distretto - 3 
edizioni  
8 Comuni del Distretto Ceramico 
2011-2013

Indagine Green Economy Distretto - 2 
edizioni  
8 Comuni del Distretto Ceramico 2011-2012

Indagine sul Welfare Aziendale 
nell’Industria Ceramica italiana 
Confindustria Ceramica 
2015

2° Repertorio sulla RSI nell’Industria 
Ceramica 
Confindustria Ceramica 
2013

Indagine “La RSI vista dai Dipendenti - I 
Dipendenti per la RSI” 
Club Imprese Modenesi per la RSI 
2013

1° Repertorio sulla RSI nell’Industria 
Ceramica 
Confindustria Ceramica 
2011

Premio Provinciale sulla Responsabilità 
Sociale d’Impresa - 5 edizioni  
Provincia di Modena 
2006-2010

�

�

�
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Indagine sulla RSI presso le imprese di 
Confindustria Ceramica   
Confindustria Ceramica 
2009

Indagine provinciale sulla RSI nel 
Commercio  
Confesercenti Modena 
2008

Indagine sulla Responsabilità Sociale nel 
Distretto ceramico 
Confindustria Ceramica 
2008

Indagine sulla Responsabilità Sociale in 5 
Distretti industriali modenesi 
Provincia di Modena 
2008

Indagine sulla Responsabilità Sociale nel 
Volontariato Modenese 
Centro Servizi Volontariato di Modena 
2008

Indagine sulla Responsabilità Sociale nelle 
aziende della provincia di Modena 
Confindustria Giovani Modena 
2008

Indagine sulla RSI presso le imprese di 
Confindustria Modena  
Confindustria Modena 
2008

La Corporate Social Responsibility in 3  
distretti industriali  
Provincia di Modena 
2004

�

�

�

�

�
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